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Futurimpresa SGR

> L'iniziativa Futurimpresa SGR e stata fortemente voluta da Bruno Ermolli, Membro
Giunta e Consiglio della Camera di Commercio di Milano Presidente di Promos

» Futurimpresa SGR e una societa di gestione del risparmio partecipata dalle Camere di
Commercio di Milano - che ne detiene la maggioranza per il tramite della propria “Holding”
PARCAM -, e dalle Camere di Bergamo, Brescia e Como

» La SGR gestira un Fondo Comune di investimento chiuso che investira in capitale di
rischio di piccole e medie imprese localizzate in Lombardia
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Futurimpresa SGR:
Azionisti e CdA

Gli azionisti di Futurimpresa SGR

Bergamo,
18%

18%

Brescia

Como, 9%

Milano,
55%

Il Consiglio di Amministrazione di Futurimpresa SGR

Presidente: Francesco Micheli
Amministratore Delegato: Luigi Glarey

Altri Consiglieri:

Francesco Bettoni - Presidente Camera di Commercio
di Brescia.

Renato Borghi - Vicepresidente Confcommercio,
Membro Giunta Camera di Commercio Milano.

Paolo De Santis - Presidente Camera di Commercio di
Como.

Roberto Sestini - Presidente Camera di Commercio di
Bergamo.

Roberto Spada - Consigliere Indipendente.
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“FiInanza per lo Svilu

Futurimpresa SGR si pone I'obiettivo di fare

“Finanza per lo Sviluppo”

“Sostenere le Piccole e Medie Imprese Lombarde nel loro processo di
Sviluppo, Innovazione, Internazionalizzazione e Crescita Culturale”
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Il Progetto

Q Il progetto di creazione di Futurimpresa SGR rientra tra le linee di azione della Camera di
Commercio di Milano, volto a fornire un ulteriore strumento a favore dello sviluppo delle
imprese del territorio lombardo

O Futurimpresa non si configura come una iniziativa congiunturale bensi risponde ad una
vision di lungo periodo (il regolamento del fondo esclude aziende strutturalmente in crisi).

O Futurimpresa SGR perseguira l'obiettivo di sviluppo del tessuto industriale lombardo
generando, al contempo, un profilo rischio/rendimento accettabile per gli investitori nel Fondo

Q Il Fondo si posiziona in maniera distintiva nel panorama del capitale di rischio italiano
operando in maniera sostanzialmente differente dagli altri operatori privati:

» Futurimpresa si aspetta di generare un circolo virtuoso per i suoi investitori, le aziende
partecipate e il territorio lombardo

Q Il Fondo e stato sino ad ora sottoscritto per il 50% (circa 40 milioni di Euro); la parte
rimanente sara sottoscritta da Fondazioni, banche e istituzioni finanziarie, enti locali, ecc.
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Un ampio target di aziende in cui
iInvestire — (1)

I:> Esiste un target molto ampio di societa’ che presentano caratteristiche adeguate per
I’intervento di un operatore come Futurimpresa SGR specializzato sul territorio lombardo

~N

U Da ricerche autorevoli emerge che il tessuto
imprenditoriale  lombardo e’ particolarmente
favorevole all’attivita’ di capitale di rischio per i
seguenti motivi:

% dinamicita’ delle imprese locali, che si manifesta attraverso
processi di fusione e acquisizione

% disponibilita’ delle aziende a considerare I'ingresso nel
capitale di un partner finanziario; infatti, nel 2008 sono state
realizzate nella sola Lombardia 105 operazioni di investimento
pari al 30% della quota totale nazionale

..................................................................................................................................

. | v/ 207.000 societa’ di capitale attive in Lombardia, pari al

. 24% del totale nazionale, di cui 61.000 classificate come PMI
. | (fatturato inferiore a 50 milioni di Euro e meno di 250

. dipendenti)

. v/ 830.000 imprese insediate in

_Lombardia nel 2008, pari al 16% del

. totale imprese in Italia
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/8/87/Lombardia_province.svg�

Un rapporto esclusivo con il territorio di
riferimento

QFuturimpresa e I’'unico operatore specializzato sul territorio lombardo (non su tutto il Paese)

UFin dai primi contatti con le imprese lombarde, si € evidenziato un alto gradimento verso un
iniziativa caratterizzata da un istituzione pubblica e indipendente

U Futurimpresa, grazie alla corretta percezione delle aziende, sta sperimentando al
momento un elevato grado di “accesso alle imprese”: questo fattore potra consentire quello
che in gergo si definisce una “ottima origination”

ULa presenza delle Camere e delle associazioni di categoria fa di Futurimpresa un vero e
proprio conoscitore di un territorio dal tessuto industriale eccellente a livello europeo.

i..fEI La Lombardia € uno dei “Quattro motori d’Europa” .
» Si definiscono come tali quattro regioni economicamente trainanti per I’ Unione
Europea: il Baden - Wruttemberg, la Catalogna, la Lombardia e il Rodano-Alpi

Q Il territorio di riferimento si configura come uno dei migliori tessuti industriali europei:

= quasi 10 milioni di abitanti, distribuiti su una superficie di circa 24 mila kmq

» nel 2008 il PIL lombardo in valore assoluto ha rappresentato circa il 21% del totale
Italia

» |a previsione di crescita del PIL lombardo, rispettivamente nel 2010 e 2011 e’ dello

0,8% e 1,7%, contro una crescita per I’ltalia dello 0,0/0,2% e 0,8%
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Contatti

Futurimpresa SGR SpA
Via Meravigli 9/B
20123 - Milano

Email: info@futurimpresasgr.it
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Futurimpre

Allegati Tecnici

9 STRETTAMENTE CONFIDENZIALE



Uno “Stile” di Investimento

Focus di investimento Modalita di investimento

» Acquisizione di partecipazioni di » Saranno considerate modalita di
> Piccole e medie imprese minoranza dismissione delle partecipate che
lombarde favoriscano processi di aggregazione
» Creazione di valore stabile e duraturo in industriale o, in alternativa, il riacquisto
azienda del’imprenditore
» Apportatore di cultura finanziaria e
» Rispetto dei fondamental manageriale in azienda
C”t?” el @ el e ot el » Approccio gestionale pro-attivo, non
sociale invasivo > Approccio non congiunturale (il
» Governance ben definita fondo dura 10 + 3 anni)

» Presenza piani di sviluppo dell’impresa
target (no delocalizzazione, no

» Durata media di un investimento: 5

depauperamento valore aziendale) anni

> |l piano di sviluppo potra vertere su > Rendimento “target”

strategie di internazionalizzazione e dell'investimento equilibrato
innovazione, apertura nuovi mercati e (derivante della effettiva crescita dell’
canali, lancio nuovi prodotti/servizi, azienda), con esposizione al rischio
acquisizioni, nuovi investimenti controllata
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I CdA di Futurimpresa SGR

U Francesco Micheli. Presidente del Consiglio di Amministrazione

Finanziere e imprenditore. Dopo un’intensa attivita’ nel settore del merchant banking, e’ stato il fondatore di e.Biscom-FastWeb, il
principale operatore alternativo nelle telecomunicazioni a banda larga in [talia. Attualmente Presidente e AD di Genextra,
societa’da lui fondata che investe in start up in ambito farmacogenomico e biotecnologico. Fa parte del CdA di diverse societa’fra
cui Fondazione Teatro alla Scala, Allianz Italia, Enia e del Comitato di Pianificazione Expo 2015. E’ Presidente di MiTo.

U Luigi Glarey. Amministratore Delegato.

Ha quindici anni di esperienza in asset management ed investimenti nel capitale di rischio di aziende quotate e non quotate e ha
operato nelle principali Banche Italiane ed estere presenti in Italia. Negli ultimi anni ha focalizzato la propria attivita nello specifico
settore della “finanza per lo sviluppo”. Formazione Statistico/Macroeconomica, laureato all’Universita Bocconi con pubblicazione
della tesi.

U Francesco Bettoni. Consigliere - Presidente Camera di Commercio di Brescia
Imprenditore, Presidente della Camera dal ‘92, ricopre diverse cariche quali Presidente dell’Unione Agricoltori di Brescia, Presidente
di Autostrade Lombarde, Consigliere del Banco di Brescia.

U Renato Borghi. Consigliere - Vicepresidente Confcommercio e Consigliere Camera di Commercio di Milano
Imprenditorre, Consigliere della Camera di Commercio di Milano dal ‘97, ricopre diverse cariche quali Presidente di Federazione
Moda Italia, Consigliere di Amministrazione di Fiera Milano e dell’Universita’ IULM.

U Paolo De Santis. Consigliere - Presidente Camera di Commercio di Como
Imprenditore, Presidente della Camera dal ’04, ricopre diverse cariche quali Consigliere dell’Istituto Bancario Credito Valtellinese e
della Fondazione Ratti.

U Roberto Sestini. Consigliere - Presidente Camera di Commercio di Bergamo

Imprenditore. Presidente della Camera dal *92. Dal ‘65 & Presidente della SIAD Societa Italiana Acetilene & Derivati SpA. E stato Vice
Presidente di Federchimica (dal 1989 al 1993). E’ Presidente di SERVITEC - Servizi per I''nnovazione Tecnologica. Unitamente alle
Camere di Commercio di Brescia e di Milano, é stato promotore della BREBEMI SpA, per la progettazione e realizzazione della
"Direttissima” Brescia-Milano.

U Roberto Spada. Consigliere Indipendente
Dottore commercialista con significativa esperienza nel’ambito degli investimenti nel capitale di aziende non quotate, ricopre
cariche in numerosi collegi sindacali fra cui De Agostini, Open Job, Nomura Italia SIM, Chanel.
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Il Team di Gestione

U Luigi Glarey. Amministratore Delegato
[CV nella slide precedente]

0 Giuseppe Donvito. Responsabile Area Investimenti

Ha dieci anni di esperienza nell’ambito investimenti nel capitale di rischio di aziende non quotate,
maturata in SOFIPA SGR, 3i Group e HSBC Bank in Italia e in Europa. Ha cominciato la sua carriera
nella Pianificazione Strategica di Telecom Italia. E’ laureato in Ingegneria delle Telecomunicazioni e
ha conseguito un AEP presso Kellogg Business School di Chicago (USA).

Q Stefano Sedini. Responsabile Area Amministrazione e Controllo
Ha otto anni di esperienza in Deloitte (auditing e consulenza). Laureato in Economia Aziendale
presso LIUC, Castellanza. Supportera’ I’attivita’ di Risk Management di Futurimpresa.
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