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Sono molto lieto di essere in questa prestigiosaddsita per inaugurare I'’Anno
Accademico 2011-2012. Ringrazio molto il MagnifiRettore, il Professor Stefano
Paleari, per il cortese invito. E sono grato al M&go Rettore dell'Universita di
Brescia, Professor Pecorelli, per la sua gradegagnza. Rivolgo poi a tutti voi un
cordialissimo saluto e un affettuoso ben ritrovati!

E’ del tutto naturale parlare di politica esterajuresta Universita, visto il percorso di
internazionalizzazione che essa ha da tempo isapt.'Ateneo ha avviato tre corsi
di laurea magistrale in lingua inglese e ha sotitie@iu di 150 accordi con
universita straniere. Alcuni di questi accordi uddno scambi di docenti e studenti
con universita extraeuropee, tra cui quella di &=a[pronuncia Dalien] in Cina.
L’Ateneo ha anche concluso intese per il riconoscito di studi, e ne sta definendo
altre, in particolare con le universita americgres, il cosiddetto “double degree”.
Signore e Signori,

il tema del mio intervento riguarda i nuovi equilimternazionali tra attori
tradizionali e potenze emergenti. Vorrei iniziaod @na premessa.

“West and the Rest” — Si sta diffondendo una niaaahe rappresenta I'Occidente
come un modello politico-economico in declino; @nte invece di Paesi in costante e
inarrestabile ascesa. La fine della guerra freddelbdoe messo fine a quella logica



“centro-periferia” che dall’inizio del 1800 sino #989-91 ha dominato il sistema
internazionale. Se per due secoli il centro - mtssme Europa e America - ha
prosperato rispetto alla periferia, oggi assistiamma riscossa di quest’ultima, con
nuove potenze che emergono. Dopo il confronto B&sOe quello Nord-Sud, alcuni
analisti hanno sintetizzato tali dinamiche conpiessione utilizzata da Samuel
Huntington e diventata il titolo di un recente bl successo di Niall Ferguson:
“West and the Rest".

Attenzione pero. Secondo la versione ortodossa&btq interpretazione, saremmo di
fronte non solo a uno spostamento del baricentf@\tdantico al Pacifico, sviluppo
innegabile, ma anche a uno scivolamento dell’Ocetd&lgerso l'irrilevanza. Una
tendenza dettata dalla notevole crescita del P{Limt e India; favorita dai “vantaggi
comparati” che gli Stati Uniti avrebbero perdutm ¢@ostosi impegni militari in Iraq

e Afghanistan; accelerata dalla crisi economicasimaria e resa piu evidente dalle
difficolta dell’Unione Europea per rilanciare laescita economica e dotarsi di un
profilo politico coerente e unitario.

Non concordo con questa retorica del “declinisnm@luttabile. Né accetto
I'equazione secondo cui all’ascesa di nuove potelebda necessariamente
corrispondere una progressiva marginalizzazior&ati Uniti ed Europa.
Rimodellare le regole del gioco é nell'ordine deltese: alla fine della transizione che
abbiamo imboccato le configurazioni geopolitich@ saranno piu le stesse. Ma se |l
XXl secolo sara quello dell'’Asia non é scontato @bleba segnare anche il tempo di
un mondo post-occidentale. Per almeno tre ragioni.

Anzitutto, come osserva Fareed Zakaria nel sudilvel The post-American world,
“non si tratta del declino dell’America, ma delk&sa di qualcun altro”. Nel nuovo
ordine mondiale fondato su nuovi e diversi centpatere, Zakaria considera
essenziale la capacita di coinvolgere le realtargemdi verso obiettivi condivisi.
Nelle sue parole, “progresso significa compromesita I'attitudine al dialogo
senza paternalismi, al compromesso senza rinuraigm®pri valori, e insita proprio
nel dna dell’Europa.

Grazie a questo approccio, 'Europa puo influendadidattito internazionale e
contribuire alla soluzione di complesse problentejcome quelle del cambiamento
climatico e della sicurezza alimentare. E puo provewe nel mondo i diritti
fondamentali, in particolare quelli delle categgmie vulnerabili, come i bambini, le
donne e le minoranze religiose. Noi europei possianolgere questa missione con
la portata universale della nostra civilizzazidioadata sui principi del
Rinascimento, dell'llluminismo e di un modello digtalismo mitigato
dall’economia sociale di mercato. A dimostrazioeéfdtto che, come ha detto il
Professor Paleari, non € in crisi I'Occidente iamo tale, ma il suo schema di
sviluppo fondato su accumulazione e arido profitto.



Una seconda ragione contraria alla logica del dedell’'occidente € data dal fatto
che Stati Uniti ed Europa posseggono straordimesoese materiali e strategiche.
Insieme rappresentano la meta del PIL mondialmrad del 12% di Cina e India; e
anche calcolato a parita di potere d’acquistolil &ingiunto di Stati Uniti e Unione
Europea resta il doppio di quello di Cina e In@tati Uniti ed Europa esercitano
inoltre un soft power globale, mantengono la sup@anmilitare con circa i due terzi
delle spese mondiali per la difesa, hanno un’ahilitica di innovare e conservano
una grande capacita di attrarre ricerca e studaatieri.

Cina e India hanno fatto progressi rapidissimi’‘is@llzione universitaria. In India
ogni anno si laureano due milioni e mezzo di sttidgoasi il doppio degli abitanti di
Milano. Ma le universita americane ed europee @gwao ancora centinaia di
migliaia di studenti cinesi e indiani. In Italiaagno partiti in ritardo; tuttavia negli
ultimi anni, grazie anche all'azione di Universitame questa e all'impulso della
nostra rete diplomatico-consolare, la percentuiestudienti stranieri nelle nostre
universita & passata dall’1,4% del 2000 al 3,7%udist’anno, con un forte
incremento di quelli cinesi.

| Paesi emergenti vedono nell’Europa, e spessttakd, il partner di riferimento

per innovazione e creativita. La forza propulsieflalnuove idee trova l'incubatore
naturale nella liberta di ricerca garantita daitnasdinamenti. E anche la spesa
totale dei Paesi europei in ricerca e sviluppoaresta 5 volte piu alta di quella della
Cina. Non sorprende quindi che in Russia si afédifia nostra innovazione per
costruire moderni aeroplani; che I'India chiedawluppare con noi le tecnologie
dell'informazione; e che in Cina guardino alle medtitta, e alla loro capacita di
conciliare esigenze produttive e qualita della,\dtame modello urbano e ambientale.

C'e una terza ragione per cui il mondo occidertafginua a essere investito della
leadership della governance mondiale. E’ ancorartadnfatti la capacita dei Paesi
emergenti di concordare un’agenda comune e di mneattproprio sviluppo
economico al servizio di una loro maggiore influsipolitica. In realta, I'occidente
avrebbe bisogno di un atto di assunzione di maggesponsabilita da parte dei Paesi
emergenti, come effetto del loro accresciuto rgpidale. Nella comunita
internazionale, come nella vita universitaria,deamato a partecipare ai costi in
proporzione alle tue risorse; e quando passi glinepiu difficili non puoi chiuderti
nella tua stanza, ma hai un obbligo morale di caddre il tuo sapere con i piu
giovani desiderosi di conoscenza. Altrimenti, reéfnnosa corsa al successo, si
rischia I'arida solitudine dei numeri primi.

Democrazia liberale e stato di diritto: pilastrl daovo ordine globale — A queste tre
argomentazioni vorrei aggiungerne una quarta. Aginelere dalla crescita delle
potenze emergenti, 'organizzazione politica detd?accidentali, fondata
sullademocrazia liberale e lo stato di dirittotada forma di governo cardine del
nuovo ordine globale. E’ un modello non perfetadyvalta con gravi difetti come il



populismo e la demagogia, ma I'unico davvero irdgrdi offrire all'individuo
I'opportunita di realizzare liberamente le proprielita personali e professionali.
Camus diceva che la liberta non € altro che unailpitigx di essere migliori, mentre
la schiavitu e certezza di essere peggiori.

Nel mondo globale, gli individui rifiutano in mamgesempre piu netta di vivere sotto
regimi autoritari in cui le chance di realizzazigrersonale sono vanificate dal
sopruso, il merito sopraffatto dai privilegi, lanmmrrenza frustrata dalla corruzione.
La Primavera araba e stata la piu travolgente rasi@izione del rigetto di tale
esistenza artificiale e della domanda di dignitspeale e liberta. Gli studenti, gli
uomini e le donne scesi in Piazza Tahrir, nelledvi€unisi e Bengasi, e che oggi
continuano a rischiare la vita per le strade di Bseo, invocano diritti e liberta.

Diritti e liberta che sono alla base dell’idenfi@litico-culturale dell'occidente e, mi
piace ricordarlo, della nostra Costituzione.

In un mondo collegato da internet e dai social et I'influenza della Primavera
araba non poteva essere limitata al solo Mediteaingiovani di tutto il mondo ne
sono stati affascinati e, in taluni casi, ispirBer fare solo un esempio, nell'incontro
che ho avuto nelle scorse settimane con le auttirgaverno di Singapore, mi e stato
detto che la ragione per la quale la giunta birnfendeciso di avviare i processi di
riforme democratiche sarebbe soprattutto ricondigcédl’effetto delle primavere
arabe. L’'esempio dei giovani arabi ha cosi prodaierture e riforme che solo due
anni fa erano del tutto inattese, in un Paeseiesigeograficamente e culturalmente
lontanissimo dal Mediterraneo.

Necessita di un “balzo” in avanti psicologico —Rutare i punti di forza di Stati Uniti
ed Europa non deve indurci a commettere I'erromosfo: quello di sottovalutare il
crescente peso dell’Asia. Puo allora essere atilessempio, rileggere alcuni cruciali
passaggi degli ultimi 20 anni. Pensiamo a due siatbolo come il 1989 e il 2001.
Guardato in retrospettiva, il 1989 non fu un fatbdo occidentale. Non fu solo la
“caduta del Muro” e la fine della guerra freddatawéto meno la fine della storia,
come qualcuno troppo frettolosamente sentenzi@n€he I'anno di Piazza
Tienanmen, il momento piu drammatico nell’evoluAatel sistema cinese. E il 2001
non fu solo la tragedia dell’11 settembre e l'inidella guerra al terrorismo, ma
anche l'ingresso della Cina nel WTO: I'evento ecoico di maggiore rilievo nel
primo scorcio del XXI secolo, che ha trasformatteaanomia semi-chiusa in una
delle principali locomotive della crescita mondiale

L’esigenza di un nuovo ordine globale: il futurdl@iropa —L’affermazione di
potenze emergenti ha modificato il panorama intaamale e posto I'esigenza di
elaborare una piu efficace governance globale eNmpei dobbiamo iniziare
dall’Unione Europea ed essere capaci, come halisetto il Presidente della
Repubblica, di “aggiustare” la costruzione europgaetto a una fase critica della
globalizzazione.



Per difendere I'euro e uscire dalla crisi del delbigni Stato membro deve fare fino
in fondo la sua parte in termini di austerita flsoarilancio della crescita economica.
Nessuno puo sottrarsi alle sue responsabilita.nti@éorza vitale dalla sua fiducia
nel progetto europeo, I'ltalia sta dando il buoengsio. Non siamo piu causa del
problema, ma siamo diventati parte della soluziédmiamo operato con rapidita e
efficacia, adottando misure significative che aia restituito credibilita
internazionale. In Europa e nel mondo, riscontrigmaditudine e apprezzamento per
il lavoro svolto.

A Bruxelles sono state fatte nuove scelte importdntattato intergovernativo sul
fiscal compact; I'accordo sulle politiche di sosteglell'economia greca. Ma tutto
guesto ancora non basta. Dobbiamo investire nedscita e aumentare la
competitivitd del mercato interno, come abbiamocgidinciato a fare con l'ultimo
Consiglio Europeo su impulso del Presidente Mdhtiobbiamo tornare a infondere
nel progetto europeo quello spirito politico supegiche ispiro la visione dei Padri
fondatori dell'Europa unita.

Avvertiamo I'esigenza di inquadrare gli accordmateria di bilancio in una cornice
piu generale, che rifletta la visione sul ruolol'@&eiropa del domani. Intendiamo
porre sul tavolo senza pregiudizi e senza paureearani fondamentali, quali
I'esigenza del rafforzamento delle Istituzioniudi Europa piu solidale, di un metodo
autenticamente comunitario, di una strategia dirsizza piu funzionale alle nuove
sfide. Tali temi hanno bisogno di maturazione, niieee affrontarli fin d’ora, se
vogliamo davvero aspirare all’'obiettivo dell’'uniopelitica. Unione che non deve
pero essere intesa come omologazione delle diveada. Al contrario, come
osservano Gianluca Bocchi e Mauro Ceruti nel ladibro “Una e molteplice”, la
riconciliazione dell’Europa con la varieta dell@prie radici e la condizione perché
I'Europa possa dare il suo decisivo contributa@moscimento del valore della
varieta delle esperienze umane su scala globale.

L’Europa ha sempre trasformato le sue crisi in drapportunita. Se riusciremo a
farlo anche stavolta, non solo avremo superatodenanomenti piu difficili del
nostro comune percorso, ma avremo anche dato faumacontinente piu integrato,
piu dinamico e meglio attrezzato per far valersue posizioni nella competitiva
realta globale.

Il triangolo UE-USA-ASIA — Accanto al rafforzamendielle regole di governance,
saranno determinanti anche per noi europei i nequilibri che si svilupperanno
lungo tre direttrici: quella transatlantica, qudhanspacifica e quella euro-asiatica.
Tre dinamiche la cui interazione lascia intravedarédriangolo con ai vertici Stati
Uniti, Unione Europea e il continente asiatico.



(1) La “direttrice transatlantica” — Respingeredtorica di un Occidente condannato
al declino vuol dire anche riaffermare la centéatlt un rapporto transatlantico
rinnovato. Quando si tratta di affrontare questmmciali per la sicurezza
internazionale — dalla stabilizzazione in Afghaaimsalle sanzioni contro I'lran - la
cooperazione tra le due sponde dell’Atlantico sarapre piu fondamentale.

Allo stesso tempo, il raccordo tra Stati Uniti edk@pa e decisivo per favorire la
globalizzazione — non solo delle comunicazioni iengercati — ma anche dei diritti
civili e politici. Qualita e quantita della coopermane economica transatlantica sono
un dato centrale del panorama internazionale: Eueo@tati Uniti si scambiano beni
e servizi pari al 40% del commercio internazion&lée regole basilari del
commercio e della finanza mondiali sono il frutta@dcenni di storia sul versante
europeo e su quello americano, per creare unm“dtatiritto” al quale legare valori
e comportamenti della comunita euro-atlantica.

Ribadire la validita del rapporto transatlanticmmopero sufficiente. Dobbiamo
aggiornarne i contenuti. E I'ltalia sta lavorandmn Washington e in seno
all’Unione Europea - per definire con gli Stati inin’agenda transatlantica al passo
con le nuove sfide globali. E’ prioritario costiteiun efficace partenariato euro-
atlantico che guardi anche all’Asia. Europei e acagi hanno obiettivi che
coincidono perfettamente: che si tratti di contenerschi di non proliferazione
relativi alla Corea del Nord; di favorire I'evoluzie democratica in Birmania; di
difendere la liberta di navigazione dagli attaabii pirati nell’oceano indiano; di
promuovere il libero commercio e I'accesso al merger le nostre imprese; di
difendere il diritto di proprieta intellettuale; dhiedere il rispetto dei diritti umani; di
sostenere un’architettura multilaterale regionalke igoli - insieme a merci, finanza
e servizi - la sicurezza dei Paesi asiatici.

(2) La “direttrice transpacifica” - La seconda diree chiave e quella transpacifica,
In cui assume particolare rilevanza il rapportoStati Uniti e Cina. Un rapporto
complesso, fatto di cooperazione e competizione rappresenta la sfida strategica
piu importante del XXI secolo. E’ interesse diitati, Europa e Italia in primis, che
tale sfida si mantenga in termini costruttivi. Dee@revalere le regole di coesistenza
trasparenti, che diano fiducia e favoriscano lgngzione economica, industriale,
commerciale e finanziaria.

Vi sono pero studiosi che, forse sottovalutandooidata di questa integrazione,
paventano il rischio di una contrapposizione tii&initi e Cina. L'Europa puo
contribuire a scongiurare tale rischio, facilitaniddialogo anche alla luce della
propria esperienza. Occorre superare - da un latdiffidenza della Cina nei
confronti di una politica americana che mirerebloertenerne la crescita di
influenza; e, dall’altro, il sospetto di Washingteuli altre capitali asiatiche per il
rafforzamento del dispositivo militare cinese natifico.



Europa e Stati Uniti hanno una grande esperienza@ecanismi di verifica e
controllo degli equilibri strategici. In un’epoaacui il vecchio continente era diviso
in due blocchi e le divisioni erano evidentementdtonpitu marcate e pericolose delle
attuali divergenze sino-americane, tali meccanmniribuirono a un efficace

dialogo est-ovest, mantenendo I'equilibrio siateyeco sia convenzionale in tutto il
continente europeo e nell'intera area atlantican @ ragione perché tale
esperienza non possa essere positivamente ripeopeisinar della Cina meridionale.

(3) La “direttrice euroasiatica” — La terza dirgttr e quella euro-asiatica. Per cogliere
le opportunita offerte dall’'ascesa pacifica deli®d’Europa deve abbandonare ogni
atteggiamento timoroso, che I'ha indotta a vedetkeconomie asiatiche un fattore
di vulnerabilita per il suo benessere, una minaperde sue imprese. Serve invece un
approccio dinamico, competitivo e aperto al confwon

Possiamo trarre ispirazione da Bergamo e dalldarad&ionale vocazione orientale,
frutto della comune storia con Venezia ma anchdumglimirante e attivo sistema
produttivo. Gia quarant’anni fa a Bergamo si paldelle grandi potenzialita della
Cina: non é quindi un caso, né una sorpresa sevoggno cosi tante imprese
bergamasche radicate con successo nei vitali masiatici.

Con la mia recente missione in India, Vietnam g&pore ho voluto sottolineare
I'esigenza che la politica estera italiana confdensua grande attenzione all’Asia: un
continente che deve assumere ancor maggiore ¢gntrai rapporti bilaterali e in
guelli euro-asiatici. Muovendo da questa premasgando lavorare su due fronti.

Sul piano nazionale, occorre valorizzare le enqobenzialita di investimento in
Asia. In questa ottica, € in programma la prossietimana alla Farnesina (22-23
marzo) ’Asean Awareness Business Forum per praseatle imprese italiane le
opportunita di collaborazioni industriali con i Badell’Asean; e successivamente
organizzeremo un road show in quattro citta itaiartentrato proprio sul Vietnam.

Sul piano I'europeo, I'ltalia si sta impegnandogber I'Unione Europea raggiunga
due obiettivi. Il primo € la creazione di parteatirautenticamente strategici con i
Paesi della regione, affermandosi ai loro occhiesmggetto economico e
commerciale e come interlocutore politico di primano.

Il secondo obiettivo riguarda il contributo ai pessi di integrazione regionale e al
rafforzamento di un sistema multilaterale nell’alea cooperazione della UE con la
regione si avvale di vari strumenti, come il diaagpn 'ASEAN, oltre allASEM e
allASEAN Regional Forum. L'Unione Europea deveastire in questi esercizi e
parteciparvi a livello adeguato.

Conclusioni
Signore e Signori,



vorrei concludere questo intervento con un messagjdiducia verso ['ltalia e il
nostro futuro. 11 2011 e stato un anno difficile trisi economica ci ha imposto forti
sacrifici. Capisco che chi sta terminando gli stckademici, chi ha investito nella
formazione universitaria la piu bella stagione al@itopria vita e significative somme
di denaro, possa oggi essere preoccupato del doh@wiverno e impegnato nel
risolvere il problema della disoccupazione giovaniJna societa che limita I'accesso
al lavoro delle giovani generazioni si priva delies risorse piu vitali.

I 2011 e stato anche I'anno del 150simo annivessill’'Unita d’ltalia, e sono lieto
di ricordarlo proprio a Bergamo, nella “Citta deillel’. Le celebrazioni cui abbiamo
preso parte hanno risvegliato la nostra coscieazenale e unitaria. Abbiamo
recuperato il senso di un progetto comune anche fpguro. E abbiamo rinsaldato la
consapevolezza che esiste una forte domanda d’ttalimondo: grazie alla
ricchezza della nostra cultura, alla leadershipedpgimiamo nella difesa dei diritti
universali, alla proiezione del nostro sistema pttwao, al grande patrimonio
costituito dagli italiani che lavorano e operanteatero.

La centralita dell'individuo e delle sue libere kegla cultura del merito e I'apertura
al libero confronto devono tornare a essere il puinforza dell’'ltalia. Qualita che
devono ispirare quel nuovo umanesimo, invocatdvdnifico Rettore nella sua
illuminante relazione. Credo allora che la migliesortazione a voi studenti resti
guella che Steve Jobs rivolse nel 2005 agli studiefitUniversita di Stanford: “stay
hungry, stay foolish”. Rimanete “affamati”, curipsinon perdete quel pizzico di
“follia” che permette di porsi obiettivi ambiziosidi realizzarli. Gli artefici del futuro
siete vol!

Giulio Terzi di Sant'Agata



