ASSEMBLEA SOCI 2013 — 20 aprile

Signori Soci,

tempo fa ho annunciato pubblicamente il mio

intendimento di non presentare la mia candidatura quale

Presidente del Consiglio di Gestione di UBI Banca, dopo 28

anni di Presidenza prima di BPB-CV, poi di BPU (Banche
Popolari Unite) ed infine di UBI Banca (Unione di Banche
Italiane).

E’ giunto quindi il momento del congedo.

Mi accingo a questo passo con animo sereno, avendo la
consapevolezza di avere cercato di compiere il mio dovere

con forte impegno e scrupolosa onesta.




Fiducia confermata di anno in anno sino al 2003 e

successivamente di triennio in triennio.

Mi sono sentito onorato per la vostra fiducia.

Sono stato facilitato nel mio compito dalla collaborazione

intelligente, onesta dei Vice Presidenti che mi hanno
affiancato, particolarmente quella offertami da Emilio
Mazzoleni, da Antonio Parimbelli e soprattutto da

Giuseppe Calvi, la cui collaborazione & stata per me

estremamente importante.

| miei maestri, oltre a mio padre, che fu Presidente in anni
particolarmente difficili, successivi alla grave crisi del 1929
(dal 1933 al 1955 con interruzione di un anno) sono stati
I’Avv. Lorenzo Suardi e Giacomo Bertacchi, gia Direttore
Generale (alpino, ragazzo del '99), il dott. Gulinatti,
Giuseppe Antonio Banfi e tutti i Direttori Generali che si
sono succeduti e i tanti collaboratori della Banca Popolare

di Bergamo e del Gruppo che sono la forza viva della

nostra Banca e del Gruppo.



Dal 1985 ad oggi la Banca si e sviluppata: nel 1985 il

numero dei collaboratori era pari a 2.449 ed il numero

delle filiali era 119.

Oggi il Gruppo conta 1740 filiali e da lavoro a 18.500

persone.
La crescita dimensionale non é stata fine a se stessa, né
tantomeno mossa dal desiderio di governare e gestire un
Gruppo articolato e di maggiori dimensioni ma e stata il

mezzo per garantire l'indipendenza e 'autonomia della

Banca e del Gruppo.

Le banche popolari erano 100 nel 1993.

Oggi sono 37, peraltro le quote di mercato si sono nel
frattempo incrementate dal 10 al 25% .

Se fossimo rimasti quelli del 1985 oggi non saremmo qui
ad affrontare un’Assemblea cosi numerosa, forse
avremmo seguito la sorte di altre Banche che nel
frattempo sono state incorporate da banche maggiori.
Consentitemi, nel momento del congedo dal corpo sociale,
di dire, con una punta di orgoglio, che affido ai successori
una Banca che non ha mai subito condizionamenti di

sorta, né da poteri politici, ne di altra natura.
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Abbiamo sempre difeso I'autonomia della banca operando
con rispetto nei confronti di tutte le organizzazioni

imprenditoriali, sindacali o di altra natura, mantenendo

fede ai principi in base aj quali siamo stati chiamati ad

assumere le responsabilita affidateci, principi che si

identificano con quelli che hanno retto in oltre 140 anni di
vita il sistema delle Banche Popolari Cooperative.

Ricordino i successori quanto il Prof. Tancredi Bianchi ha
risposto ad un giornalista che, in occasione del 140° anno
di fondazione della Banca Popolare di Bergamo, gli chiese
quale fosse la storia della BPB “E’ la storia di persone che

hanno sempre anteposto I'interesse della banca a quello

personale”

Nel tempo si potra valutare serenamente il percorso di
crescita seguito e l'intensita del lavoro svolto anche per le
due ultime operazioni e cioe la fusione con il gruppo BPCI,
che diede vita al gruppo BPU (Banche Popolari Unite) e
I'incorporazione nel 2007 del Gruppo Banca Lombarda e
Piemontese, operazioni da taluni criticate, ma che

rappresentano due passaggi fondamentali per
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consolidamento del nostro Gruppo; la prima per

I"acquisizione di importanti quote di mercato in

Lombardia, nelle province di Milano, Varese e Pavia,

nonché nelle regioni meridionali; la seconda, che tra 'altro

ha visto I'affermarsi di un principio fondamentale di

democrazia economica attraverso |'accettazione da parte

dei soci del Gruppo Banca Lombarda della trasformazione
da spa in societa cooperativa comportante il voto capitario
in luogo del voto commisurato ai possessi azionari, ha
anche fatto si che un importante gruppo bancario
mantenesse le sue radici nella nostra terra di fronte al
rischio, allora assai manifesto, di aggressioni da parte di
istituti stranieri e confermasse cosi il rilevante ruolo
proattivo svolto dalle banche controllate.

Se cid fosse avvenuto i risparmi delle nostre famiglie e
delle nostre imprese molto probabilmente sarebbero
migrati verso altri lidi, con grave pregiudizio

I’economia italiana e di conseguenza per il no:




La crisi intervenuta nel 2008 e tuttora in atto e una crisi di

particolare gravita. || mondo e cambiato.

Il Governatore di Banca d’Italia nel discorso al Forex a

Bergamo il 9 febbraio u.s. ha esordito

“L’Italia non si é ancora lasciata alle spalle gli effetti della

crisi finanziaria e delle due recessioni che I'hanno

accompagnata. La nuova flessione dell’attivita economica,

iniziata a meta del 2011, ha annullato il parziale recupero
registrato dopo il 2009: il prodotto interno lordo é ridisceso
su un livello di circa 7 punti percentuali piti basso di quello
precedente la crisi; in cinque anni la produzione industriale
e gli investimenti fissi lordi sono scesi di quasi un quarto, il

numero di occupati di oltre mezzo milione”
E ancora
“Due recessioni nell’arco di 3 anni, deteriorar

degli attivi bancari, hanno generato perdite su er

comprimono fortemente la redditivita”



11 2013 sary ancora un anno complesso, ma operando con
"lgore, con onesta, secondo i canoni di una sana e
Prudente gestione, si potranno  conseguire quei

miglioramenti che sono nelle aspirazioni di tutti.

Mi congedo da voi con un ringraziamento particolare ai
clienti per Iattaccamento e la fedelta che hanno
dimostrato nei confronti delle Banche del Gruppo, e con
un saluto colmo di riconoscenza nei confronti del
personale di cui ho sempre apprezzato I'impegno e la
professionalita, e se mi permettete una raccomandazione,
al di la delle tensioni che si sono manifestate alla vigilia di
questa importante Assemblea, svolgete tutti opera
improntata alla piu efficace collaborazione, in un clima

fattivo e coinvolgente, guardate avanti, dedicate il vostro

lavoro a rendere sempre pil forte e coeso un Gruppo che

e tra i maggiori del Paese, contribuite col vostro imp

promuovere la crescita umana, economi

delle persone e delle popolazioni con
rapportate, abbiate forte il senso di

realta che, superata la grave crisi ¢



torner:
a ad essere Motore di sviluppo e f

attore di crescita e

di Progresso per tutti.

Un pensiero alla Citty di Bergamo alla quale credo di avere

offerto, come cittadino investito di particolare

résponsabilita, una fedele collaborazione, nei vari incarichi
ricoperti, un saluto cordiale alle varie istituzioni, alle
organizzazioni imprenditoriali e sindacali, con le quali, nel
rispetto dei rispettivi ruoli, abbiamo percorso un cammino
comune, a vari enti che dalla presenza della Banca hanno

potuto trarre sostegno e sviluppo.

A chi avra l'onere e I'onore di gestire il Gruppo e le Banche
vorrei richiamare un insegnamento del Prof. Tancredi
Bianchi, illustre Maestro di molti di noi: “Abbiate i piedi

nel borgo e la testa nel mondo”.




